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تعريف وتحديد صعوبات التعلم

تعريف الخطة الاستراتيجية للجمعية

منهجية اعداد الخطة.

مراجعة لما تم انجازه.

مراحل تنفيذ الخطة.

محتويات الخطة
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عملية لتحديد أين ستذهب الجمعية الخيرية لصعوبات التعلم خلال الخمس سنوات القادمة، وكيف

.يمكننا تحقيق طموحاتنا في تطوير عمليات الجمعية 

5

ة التخطيط الاستراتيجي أداة فعالة في رسم اتجاه المنظمة وهو يجيب على ثلاث

:أسئلة أساسية

"ماذا نفعل؟"

"لمن نفعل ذلك؟"

"كيف يمكننا التفوق؟"

عملية لتحديد أين ستذهب المنظمة خلال العام القادم أو خلال فترة معينة ما بين

الثلاثة أو الخمسة اعوام القادمة، على الرغم من أن بعض المنظمات تحدد 
.عاما20رؤيتها لمدة 
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التخطيط 

الإستراتيجي 

الخطة 

الإستراتيجية

مشروعنا



عبداللهستاذوالاالمجلسرئيسعثمانالعثمان/د:منكلبعضويةوالشومرعبداللهبنفهد/مبرئاسةعملفريقتشكيل

دالعزيزعب/الاستاذوالجمعيةعنالرسميالمتحدثوالعلميةاللجنةرئيساباالحسنخالد/دوالرئيسنائبالطويان

التنفيذيةلمديرةافلاتهفردوس/الاستاذةوالرجاللقسمللجمعيةالتنفيذيالمديرحكمياحمد/والاستادالعامالامينالجريد

.النساءلقسم

والتهديداتوالفرصوالضعفالقوةنقاطتحليلخلالمنللجمعيةالحاليالوضعتشخيص.

الجمعيةورسالةورؤيةملامحتحددالتيالأساسيةالنجاحعواملاستخلاص.

الرؤيةبصياغةالنظرإعادة.

التعلم-تالإجراءا-المــــــاليالبعد)البيئيةأبعادهاويمثلالرؤيةعنالتعبيريضمنبماالجمعيةرسالةصياغةإعادة

.المستهدفالوضعإلىالحاليالوضعمنللانتقالوالمناسبةالكفيلةوالآليات(العملاء–والنمو

عليةموافقومراجعنهائيوهيكلالاداريللهيكلمسودتيناعداد.
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تحديد الأهداف الوطنية التي تساند الجمعية في تحقيق اهدافها من خلال اجتماعات مجلس الإدارة واللجان المساعدة.

 م ومبادرات وزارة العمل2030ربط خطة الجمعية بالخطة الإستراتيجية للدوله والرؤية المعتمدة.

تناغم اهداف الجمعية  مع اهداف الدولة المؤسسية.

 للشركاء ( وخارجها) تعميم الرؤية والرسالة والأهداف على مستوى القطاعات.

 (  الاستفادة من التغذية الراجعة. )

اعتماد كل من الرؤية والرسالة والأهداف الاستراتيجة من مجلس الإدارة.

 وتحديد مراحلها الزمنية وإساليب وطرق متابعتها،إعداد المبادرات و البرامج التي سيتم تنفيذها في اطار الخطة الاستراتيجية.

 انجاز المرحلة الاولى من الخطة وعرضها على المجلس في اجتماع استثنائي.

الثالثة و ة الثانية و بعد الاعتماد للمرحلة الاولى من الخطة يتم اعادة تشكبل الفريق مرة اخرى او تكوين فريق اخر بقرار من المجلس لتنفيذ المرحل
.الرابعة بنفس الاسلوب و الطريقة

تنظيم ورش عمل بمشاركة الجهات الداعمة للجمعية لعرض النتائج الأولية للتحليل والخروج بتصور مشترك.

عرض ما توصل له الفريق من  نتائج على المجلس  للاعتماد والموافقة.

يقوم رئيس المجلس بالتنسيق لعقد الاجتماعات الاستثنائية للمجلس كلما دعت الضرورة لذلك.

يقوم رئيس المجلس بعرض الخطة بعد اعتمادها من المجلس على الجمعية العمومية للموافقة عليها و إعتمادها.

 تعديل لائحة الجمعية بما يتوافق مع مخرجات الخطة الاستراتيجية المعتمدة.

يجية ويتم التقييم كل سنة خطة جديده معتمدة مكملة للخطة التي قبلها و مستوحاه من الخطة الاسترات) البدء بتطبيق الخطة التنفيذية وفق مراحلها
(.دوريا حتى يمكن تحقيق الاهداف وفق تصور المجلس

عقد ورش العمل للجان المنفذة للخطة التنفيذية.

 تنفيذ الخطط التشغيلية  التنفيذية السنوية.
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(تابع)منهجية إعداد الخطة الإستراتيجية

منهجية اعداد الخطة الاستراتيجية
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تم عقد . .مدة كل اجتماع ساعتين ،اجتماعا   218

تم انجاز . .ساعة للاعداد و التجهيز و البحث والمقارنة25ساعة عمل منها 350

اعداد مسودتين للهيكل التنظيمي للجمعية وهيكل تنظيمي متكامل نهائي موافق علي. ه بالاجماع 4

.من خلال فريق العمل 

تم حصر العمالة المطلوبة لتحقيق الرؤية و الرسالة. 5.

تم اعداد التصاميم المبدئية لدليل السياسات و الاجراءات وطريقة التنفي. .ذ 6

تم العمل على مدى ثلاث  شهور وستة عشر يوما. 1. .

:مراجعة ماتم انجازه من قبل فريق العمل 

تم اعداد التصاميم المبدئية للوصف الوظيفي والتخطيط والمراجعة. 7.

تم اعداد الرؤية و الرسالة والاهداف الاستراتيجية و الاهداف الفرعية والمباد. .رات 8

تم استخدام خدمة الواتس اب في التواصل و النقاش بين افراد الفريق وكذ. لك 9

.الايميل

8
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تم اعداد التصاميم المبدئية للانشطة و البرامج و المشاريع . 01.



مراحل تنفيذ الخطةمراحل
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(تعلم)مشروع اعداد الخطة الاستراتيجية لجمعية صعوبات التعلم الخيرية 22/11/1438 10

الرسالة

لرؤيةا

هذف
هدف 
رئيسي
الاهداف الاستراتيجية

الاهداف الفرعية

المبادرات

البرامج

المشاريع

الانشطة

تعريف الوظائف

A

تعريف الوظائف 
ووصفها

التخطيط و المراجعةتعريف الوظائف

السياسات

الاجراءات

العقودمذكرات التفاهم

الشراكات

ادوات تشغيل الخطة 
التنفيذية

(1)مسودة الهيكل الاداري 

(2)مسودة الهيكل الاداري 

الهيكل الاداري النهائي مع اعداد العمالة المثالي

فرق التطوع

1خطة العمل

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

13

14

15

16ورش العمل

المرحلة 

الاولى

المرحلة 

الثانية

10

A

AA



(تعلم)مشروع اعداد الخطة الاستراتيجية لجمعية صعوبات التعلم الخيرية 22/11/1438 11

الخطط 

السنوية

المرحلة 

الثالثة

المالية

كيف ننجح ماليا؟

العملاء

كيف نخدم العملاء لتحقيق النجاح 

المالي؟

الإجراءات الداخلية

ماذا يجب أن نعمل داخليا لخدمة 

العملاء بأفضل طريقةوبأقل ثمن؟

التعلم والنمو

البنية /ماذا نحتاج لتطوير الموظفين

التحتية لتطوير الإجراءات الداخلية

ار
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ست
لا
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لا
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 ف
ت
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ت

اللجنة الاعلامية

لجنة البرامج

اللجنة العلمية

لجنة المالية و 
الاستثمار

اللجنة التنفيذية

ورش عملالامانة العامة

الخطة 

يةالتشغيل

البنية التحتية  للجمعية

البنية التحتية  وتطوير و تحسين الايرادات

تكامل الخدمات وتفاعل عملاء الجمعية  معنا

انتشار الجمعية وتطور خدماتها

انطلاق عالمي وعلمي ذا قيمه

م2018

م2019

م2020

م2021

م2022

المرحلة 

الرابعة

كل خطة يتم اعتمادها 
.من المجلــس اولا
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الرؤية

باَت التَّعلَمُ  أن تكونَ خَدماتنُا رَائدةٌ ، ومُتكاملة وشاملة في خدمةِ ذَويٌّ صُعوَ 

الرؤية والرسالة
12
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القيم الجوهرية

االتفرد:

جمعية اهلية خيرية.

جمعية وحيدة في المملكة العربية السعودية.

 خدمة حالات صعوبات التعلم:

المناسبالعلاجتحديدوالتعلمصعوباتحالاتتقييم.

هدافناامعيتفاعلالمجتمعتجعلالتيالاساليبوالطرقايجاد.

قدراتهمتطويرومشكلاتهمدراسة.

بفعاليةالمجتمعفيالمشاركة.

الشراكات المجتمعية:

التدريبوالإداءوقياسالبحوثوالدراساتإجراء.

الخاصالقطاعوالحكوميةوالتنمويةالقطاعاتدعمفيالمشاركة.

توعوياوعملياوعلمياالمجتمعتخدمالتيالبرامجاعداد.

التقنيةنقلوالتدريبوالخبراتتكوينوالزياراتتبادلوالتعاون.

مُبدعينأفرادا  ونوا،ليكقدٌراتهم،وتطويرمُشكلاتهموتحديالنجاح  منالتعلمصعوباتذويبتمكينتنفردجمعية

،وبناءالناجعةالحلولزوتحفيوتبَنيوإبتكارالفاعلةوالبرَامجالتشاركيالعملالمجتمع،ودعمتنمية  فيمٌشاركين

.العلاقةذاتوالقطاعاتوالمتطوعينوالمختصينالجمعيةتخدمالكترونيةوتعاملاتمعلوماتيةقواعد

13



شراكهتواصل

دعم 
الموارد

المالية
دتفر

تحسين 
اداء

دراسات 
و ابحاث
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عاليةايجاد قنوات للنفقات على الجمعية وضمان تقديم خدماتها بف

الدعم المالي للحالات التي تتطلب ذلك.

الابتكار وتحفيز الحلول الناجعة

الموارد المالية:

التطوير و تحسين الاداء

 ابراز هوية الجمعية.

 المشاركة في المنتديات و المهرجانات وورش العمل

.ومجلة الجمعية ومواقع التواصل الاجتماعي 

 تنفيذ الجوائز و المكافات المحفزة للمبدعين

التواصل و التوعية و الاعلام

امبناء قواعد معلومات تخدم برامج و مشاريع و انشطة الجمعية و القطاع التنموي و الباحثين بشكل ع.

التعاون و تبادل الزيارات و تكوين الخبرات و التدريب.

 اجراء الدراسات و المسوحات الاجتماعية و مؤشرات الاداء.

الرؤية والرسالة 14
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الشريك الاستراتيجي موقع معه مذكرة تفاهم*

*مصفوفة الشركاء

وصف الشريك درجة الشراكة
الهدف من الشراكه الجهة الرقم

القطاع اطار الشراكه

شرفي خاصاستراتيجي حكومي دولي عربي محلي روضة اطفال 1

* * * وزارة العمل و التنمية الاجتماعية 2

* * * وزارة التعليم 3

* * * هيئةالاعلام المرئي 4

* * * مصرف الإنماء 5

* * * بنك الجزيرة 6

* * * مؤسسة سليمان الراجحي 7

* * * مؤسسة محمد بن سلمان الخيرية 8

* * * مؤسسة الإميرة العنود الخيرية 9

* * * جمعية التوعية و التاهيل الاجتماعي 10

* * * كن مبدعا 11

* * * مركز املي 12

* * * مركز جوان 13

* * * مركزبسمة تفاؤل 14

* * * جامعة الإميرة نوره 15

* * * جامعة الامام محمد بن سعود الاسلامية 16

* * * جامعة الملك سعود 17

* * * جامعة دار العلوم 18

* * * مدارس الابتكار 19

* * * (كالد)الجمعية الكويتية لاختلاف التغليم  20

* * * شركة التصنيع الوطنية 21

* * * (stc)شركة الاتصالات السعودية  22

* * كاف للحاسب الاللي 23

* * جمعبة التوعية و التاهيل الاجتماعي 24

* * مركز الف با تاء 25

* * * مركز نتواصل لنتغير 26

* * * المركز التخصصي للاطفال بالامارات المتحده 27

* * * (هدف)صندوق تنمية الموارد البشرية 28

* * * مؤسسة رواد اليقظة 29

* * * (بنات)الإدارة العامة للتربية الخاصة 30

* * * * الجمعية الكويتية للدسلكسيا 31

* * * (انسان)جمعية الايتام  32

* * * تكاتف 33

* * * *اخاء للايتام 34
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نقاط الضعفنقاط القوة

الفرصالتهديدات

تلقىالجمعيةتقدمهاالتيالخدمات

والحكومةوالمجتمعمنقويةاستجابة

ـــةالتـــوعيتكثيـــفيتطلـــبهــــــذا

طرقواساليبواستخدامالمجتــمـعـية

.الدعمهذالإستمراريةإبداعيهوجديده

ــافةكتغطيلاوالبشريةالمــاليةالــموارد

ماليةخطهاعدادذلكويتطلبالانشــطه

نمتخصصيوجلبالدخلمصادرلتنويع

تقنياتوتطويرالجمعيةفييعملون
.(الإداريةالمعلوماتونظم)اليالحاسب

عـفوضالماليةوالاقتصاديةالتغييرات

المختصينوقلة،المــاليالدعـم

والتفاعلالانتشاروعدموالعاملين

ذاتالقطاعاتمعايجابيةبصورة

يفالمجتمعيةعلاقاتهاوضعف،العلاقة

.الخارجوالداخل

لبيتطوهذاوبخدماتهاتنفردالجمعية

خلالمنالمتغيراتمعالتفاعلمنها

باساليوتطبيقالدخلمصادرتنويع

خاصكادرواعدادعملهافيجديده

عيةالجمهيكلةواعادةبالجمعيةللعاملين

يفالثقافيالوعيتنميةعلىوالعمل

.احترافيةبطريقةالمجتمع

يةنتائج تحليل البيئة الداخلية و الخارج

16
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يةالبيئة الاجتماعية والثقافالبيئة الاقتصادية

ةالجمعيدخلزيادةعلىالعمليتطلب

هاسياستتحقيقيمكنهاحتى200%

.سنواتالخمسمدىعلىالمجتمعية

ثبحيالمجتمعيالوعيزيادةعلىالعمل

خدماتهاوالجمعيةبانشطةالالماميكون

بهبنسبالجمعيةالعاملينزيادةو100%

ةبنسبالتطوعيالعملوتكثيف60%

رسالةايصالنستطيعبحيث150%
.خارجياوداخلياللمجتمعالجمعية

ةالخاصالأنظمةتطويرعلىالعمليجب

وابرازالتطوعيوالخيريبالعمل

مالتعلصعوباتتخصالتيالأنظمة

عيةالجمتخصالمسئوليةهذهانواثبات

جميعفيالانتشارعلىوالعملفقط

.المملكةمناطق

خدامباستالانتاجيةتحسينعلىالعمل

نياتتقواستخدامالاليالحاسبتقنيات

لعمتسهيلفيالالكترونيةالحكومة

.الجمعية

يةنتائج تحليل البيئة الداخلية و الخارج

البيئة التكنولوجيةةالبيئة السياسية و الأنظم

17
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04/03/44
مشروع اعداد الخطة الاستراتيجية

(تعلم)صعوبات التعلم الخيرية 

لمخاطراالفرص المتاحة

عوامل الضعفعوامل القوة

المنح الحكومية

دعم المؤسسات الخيرية

كالمسئولية الاجتماعية لدى الشركات الكبرى و البنو

القطاع الخاص و دعم رجال الاعمال

الرعاة لبرامج و مشاريع و انشطة الجمعية

الظروف الاقتصادية واستدامة البرامج 

العمالة المدربه والمختصين ودعم الباحثين 

الموارد المالية و القدرة على استثمارها 

ابتكار و تبني تحفيز الحلول الناجعة

الجوائز و المكافأت للعاملين بالجمعية و المتطوعين  

المباني المملوكة للجمعية

الهيكل التنظيمي الحالي تقليدي

مواقع التواصل الاجتماعي وقدرتها على خدمة الجمعية

االتعريف الوظيفي والسياسات و الاجراءات 

التقارير المالية و الانجازات 

جمعية متميزه ووحيدة                                                                       .

.المجتمعيالتواصلوللاتصالمركزتنفيذ•

اصلالتومواقعتفعيلوالالكترونيةالحكومةتطبيق•

ايجابيةبصورهالاجتماعي

اعداد برامج توعوية احترافية من خلال الرعاة •

ن استخدام تقنيات التعلم و التقييم و القياس بدعم م•

.المؤسسات الخيرية

فتح عيادات تشخيصية•

.تطوير و تحسين خدمات معهد وطن التعلم•
.التشارك المجتمعي  ونشر خدمات الجمعية•

18

مشاريع وقفية

مشاريع مستدامه

لا يوجد مجلة الكترونية تخدم توجهات الجمعية

التعاملات الالكترونية



2030محاور الخطة الاستراتيجية الوطنية 
(تعلم)صعوبات التعلم الخيرية 

04/03/44

وطن طموح اقتصاد مزدهر مجتمع حيوي

قيمه 
راسخة 

بيئة 

عامرة

بنيان 

متين

فرصه 
مثمرة

تنافسيته 
جاذبة

استثماره 
فاعل

موقعه 

مستغل

حوكمته 

فاعله 

مواطنه 

مسئول نجاحنا في اكتشاف حالات صعوبات التعلم  امتداد لهذه المرتكزات الثلاث*

(2030)محاور الخطة االوطنية ورؤية المملكة 

19



رؤية المملكة في التعليمرؤية المملكة في التعليم



العلاقة بين إستنبــــــــاط الأهداف 
الإستراتيجية و الرؤية و الرسالة

2104/03/44
(تعلم)صعوبات التعلم الخيرية 

ADHD   فرط الحركة والتشتت(صعوبات التعلم

تظهر قبل سن سبع سنوات



الريادة

مراكز تشخيص

توعية احترافية 

متخصصة 

انشطة متعدده

برامج فاعلة 

مشاريع تخدم الجمعية و

عملائها 

منح حكومية

منح و تمويل ودعم  من 
القطاعات المانحة

22
(تعلم)صعوبات التعلم الخيرية 

04/03/44

فروع في 

المناطق

مركز 

للبحوث

القطاعات 

المانحة

مبادرات 

وزارة العمل

التدريب 

الذاتي

مواقع 

الويب

المنتديات

مؤتمرات 

ومعارض

تواصل 

اجتماعي

خدمات 

الكترونية

بحث 

اجتماعي

الشمولية

التكامل
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الجمعية الخيريه لصعوبات التعلم

جمعية تنفرد بتمكين 

ذوي صعوبات التعلم 

من النجاح  وتحدي 

مُشكلاتهم 

رائده

شاملةمتكاملة تفاعل مجتمعي

قواعد 
معلومات

تفاعل مع 
شركاؤنا

مركز 
اتصال

تعاملات 

الكترونية

مراكز 
ةتشخيصي

اتفاقيات 
فعالة

تواصل 
اجتماعي

دراسات 
وابحاث 

استشارات 

نفسية 

متخصصة

23

مثلث تفاعلي 

يعكس قيم 
الرسالة و الرؤية



29/09/2022
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الأهداف الإستراتيجية



الاهداف الاستراتيجية لجمعية صعوبات التعلم
29/09/2022

تنمية مهارات و قدرات ذوي صعوبات التعلم. 1.

بناء قدرات الجمعية وفق نظام مقنن يساهم في دعم العاملين والمختصين الباحثين عن عمل وح. .وكمتها2

تأسيس نظام تقني يخدم ذوي صعوبات التعلم والمختصين والباحثين والقطاعات ذات الع. .  لاقة3

تمكين الجمعية من إستثمار ايراداتها بما يحقق الاستدامة والنفع العام للجمعية. 4.

تمكين الجمعية من التواصل مع المجتمع بيسر وسهوله باساليب و طرق احترافية. 5.

بناء نظم إحترافية لادارة المعرفة وتطوير مفهوم صعوبات التعلم. 6.

.7.

الأهداف الإستراتيجية للجمعيةِ الخيرية لصعوبات التعلم

تطوير اساليب الآداء لخدمة ذوي صعوبات التعلم والمختصين والقطاعات ذات. .العلاقة7

تنفيذ آنشطة وبرامج توعوية فاعلة إحترافية ،تعمل على زيادة الوعي المجتمعي بمجال صعوبات . .تعلمال8

25

تنفيذ آنشطة تشاركية مع القطاعات الاخرى بما يخدم المجتمع ويساعد في توطيد المحبة والالفة . 9.

تنفيذ البرامج الثقافية والإجتماعية والرياضية والتدريبية و الصحية و الدعم المالي للأسر غير ا. لقادره على 01

.دفع تكاليف العلاج عند المراكز المتخصصه 



.ارتباط الاهداف الاستراتيجية بالاهداف الوطنية وتحقيق الرؤية

قياس وتقويم

أهداف الجمعية الإستراتيجية تنبثق من رؤية المملكة 

خدمات 
متكاملة

برامج 
فاعلة

اعمال 
مستدامه

تكنولوجيا 
واعدة

خدمات 
شاملة

صعوبات التعلم اصبحت سهله 

29/09/2022 26

جيل مبدع

قيمه مضافة 

للاقتصاد 

الوطني

استثمار 

مالي

الدعم المجتمعي ضروره

الإخلاص

الإتقان

الابتكار

ةالشفافي

مبادرات مبادرات

آداء ومؤشرات

مبادرات 
الوزارة

تمكين شريحة مستفيدي الوزارة ومن في حكمهم من متلقين للمساعدة الى منتجين . 1.

ابداع وابتكار

بناء قدرات الجهات العاملة في القطاع غير الربحي  وحوكمتها. 2.

تمكين المنظمات غير الربحية من تحقيق أثر أعمق . (، وما إلى ذلكالتمويل، والمواهب،والمعرفة الحصول على )3

تمكين الفئات الاكثر حاجة من الحصول على فرص تعليم و عمل مناسبه . 4

دعم نمو القطاع غير الربحي. 5.

توسيع القطاع و توجيهه للعمل في مجالات التنمية . 6

تمكين الجمعيات الاهلية من استخدام اساليب جديدة في العمل. (الخ...الجودة –ادارة الاداء ) 7

تمكين المنظمات من العمل التعاوني التشاركي . 8.

مبادرات مبادرات

26



لمرتبطةاالهامهالمبادراتمنعدد اتحتهيندرجمحوركلمحاورستعلىالإستراتيجيةالخطةانجازيعتمد
ونظامزإنجابتاريخمحددهللعملوآلياتبرامجالىتتحولوالتيالفرعيةالأهدافوالإستراتيجيةبالأهداف
.2030المملكةرؤيةمتطلباتمعتتوافقوهيالمتابعةوالتقييموللمراقبه

الجمعية الخيريه لصعوبات التعلم29/09/2022

محاور الخطة الاستراتيجية و المبادرات

. مجتمع حيوي يتاثر و يؤثر على من حوله متعاون ومتطور في تنفيذ اهدافه:المحورالاول     

.مجتمع حيوي ومتفاعل يمكن القطاعات المختلفة من العمل التشاركي لخدمة التنمية:المحور الثاني   

.إقتصاد وطني ٌمزدهر يحافظ على موارده والتي منها العنصر البشري:المحورالثالث    

.وطن طموح متطور يعتمد على البحوث و الدراسات في تكوين منتجاته:المحورالخامس 

ن الجمعيات الأهلية من إستخدام آساليب وأدوات جديدة : المحورالسادس    .في العملوطن طموح يمٌَك ِ

.اقتصاد وطني مزدهر يبني و يعمر و يستخدم تقنيات حديثه:المحورالرابع    

محاور الخطة الاستراتيجية
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تحسين و تطوير و تنمية

برامج و تقنيات

محاور 

الخطه

ن
ط
 و
ح
مو
ط

أن تحقيققق هققذه المحققاور 

يتطلقققققققب عقققققققددا مقققققققن 

المبقققققادرات و البقققققرامج 

مققع التققي تنبققع مققن المجت

لخدمققة فئققات صققعوبات

وجهققد متواصققل،الققتعلم 

يقد من فريقق العمقل لتحد

المبقققققادرات و البقققققرامج 

م المناسقققبه و التقققي تقققدع

هقققذه العمليقققه التشقققغيلية ل

.الجمعية

العلاقه الدينامكية بين محاور الاهداف الوطنية والأهداف الاستراتيجية

28



الجمعية الخيريه لصعوبات التعلم29/09/2022

. مجتمع حيوي يتاثر و يؤثر على من حوله متعاون ومتطور في تنفيذ أهدافه:المحورالاول       

الأهداف

الأهداف الإستراتيجية

تنمية مهارات و قدرات ذوي صعوبات التعلم. 1.

29

بناءبرامج نوعية في مجال صعوبات التعلم و التخاطب و الطفولة والإسرة  . –تمع تنمية المج–صناعة المعلم و المعلمة –توجيه الإاسرة )1
( .الخ....التخطيط  والمراجعة –تعريف الوظيفة –التدريب –التطوير الذاتي 

بناء برامج توعوية متطورة في مجال صعوبات التعلم و التخاطب و الطفولة . ات و خدمات علمية للجمعي–البناء القيمي لأطفال المجتمع)2

(  الخ...أعمال  تشاركية مجتمعية–تطبيقات تقنية -طلبة الحد الجنوبي–المؤسسات الغير ربحية 

بناء برامج وكيانات نوعية تخص الشباب. (الخ..وعينبرامج للمتط–التدريب على رأس العمل –تأهيل لسوق العمل –بيئة شبابية مميزة ) 3

زيادة. .(للمعهدفروع–التعلموطنمعهد)التدريبةالبرامجفيالتنوعخلالمنالجمعيةأعمالخدمةفيالتدريبمراكزفاعلية4

دعم. .التعلمصعوباتذويقدراتتنميالتيالترفيهيةوالرياضيةالأنشطة5

تطبيق. .الجمعيةانشطةتدعمالتيالباحثينوالمختصينوالموظفينلدعموالمنحالجوائزوالمكافآت6

إعداد. .الجمعيةومشاريعوبرامجأنشطةتدعموالمجتمعإحتياجاتتلبيالتيالمتخصصةالنفسيةوالإجتماعيةالدراسات7

1
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مجتمع حيوي مشارك ومساهم في الإرشاد والتوجيه لمساندة حالات صعوبات : المحور الثاني     

.التعلم

الأهداف الإستراتيجية

الأهداف

بنا قدرات الشباب وتدريبهم وتأهيلهم لسوق العمل. 1  .

عقد اتفاقيات مع الجامعات و المراكز النفسية والعلاجية المتخصصة لتقديم الاستشارات المح. .  وكمه1

تقديم الإرشاد الأسري ومتابعة حالات الأبناء الذين يعانون مشاكل ذهنية او إدراكية او صعوبات في التعلم. 2.

تمكين الجمعية من التواصل مع المجتمع بيسر وسهوله بآساليب و طرق احترافية. 5. الأهداف

زيارة. .لهمالحلولووضعوالإستشاراتالمساندةوتقديمالمملكةمناطقفيالأحياء3

العمل على فتح مراكز لتشخيص صعوبات التعلم والتخاطب في جميع مناطق المملكة. 2                                                            .

30

2

5

تطبيق نظامأ إداري فعال ومرن خال من الورق. 3                                                            .

بناء قدرات الجمعية وفق نظام مقنن يساهم في دعم العاملين والمختصين و الباحثين عن عمل وحوكمتها. 2.



29/09/2022 الجمعية الخيريه لصعوبات التعلم

.إقتصاد وطني مزدهر يحافظ على موارده والتي منها العنصر البشري:المحورالثالث    

الأهداف الإستراتيجية

الأهداف

تطوير اساليب الأداء لخدمة ذوي صعوبات التعلم والمختصين والقطاعات ذات. .العلاقة7 الأهداف

الاعداد و التنفيذ للمسئوليات و المهام والتخطيط والمراجعة الوظيفية لشاغلي الوظائف. 1.

الاعداد و التنفيذ لدليل السياسات والاجراءات والنماذج الخاصة بكافة عمليات الجمعية. 2.

إدارة تغيير مؤسسى شامل وفاعل لإنجاح تنفيذ الخطة الإستراتيجة. 4.

6

31

بناء نظم إحترافية لإدارة المعرفة وتطوير مفهوم صعوبات التعلم. 6.

تطبيق. .اءة وفاعليةبطاقة الأداء المتوازن في متابعة الآداء و إتفاقيات مستويات الخدمة في تحقيق تنفيذ العقود مع العملاء  بكف5

تطبيق معايير الجودة والتكامل في التنفيذ والشمولية في الإنتشار. 6.

مراجعة مذكرات التفاهم و العقود وإعادة الإتفاقيات وفق معايير موحدة وتفعيلها بآليات جديدة. 5.

تطبيق نظم الحوكمة الحديثة في الجمعية ومتابعة الاداء. 6.

تنفيذ قاعدة بيانات تخدم المختصين و الباحثين . 2.

إنشاء مركز اتصال فعال محوكم لاستقبال البلاغات و الإستشارات و الإستفسارات حسب قنوات الإتصال ال. .مختلفة3

العمل على تحويل قياس ذوي صعوبات التعلم الى تطبيق على الموبايل بحيث يكون محوكم وتحت إشراف ا. .  لمختصين4

تدريب الشباب و تأهيلهم لسوق العمل من خلال نظام فاعل يحقق متطلبات التنمية. 5.

التدريب و التاهيل لذوي صعوبات التعلم ومتابعة مستواهم الدراسي من خلال تطبيقات مبرمجة. 1                                                            .



29/09/2022

.اقتصاد وطني مزدهر يحافظ على موارده والتي منها العنصر البشري:المحورالثالث    

الأهداف الإستراتيجية

الأهداف

32

تنفيذ البرامج الثقافية والإجتماعية والرياضية والتدريبية و الصحية و الدعم ا. لمالي للأسر 01

.غير القادره على دفع تكاليف العلاج عند المراكز المتخصصه 

عقد اللقاءات الرياضية و الثقافية . 1.

تقديم. .للمبدعينالجوائزوالمكافات3

تقديم. منومتابعةالمتخصصةبالمراكزالعلاجتستدعيالتيالحالاتواحالةالتعلمصعوباتذويمن200لالمجانيالعلاج2
الجمعية

عقد. .معهممبرمةلاتفاقيةوفقاومعالجتهاالمحالةالحالاتلاستقبالالمتخصصةالمراكزمعالاتفاقات4
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الجمعية الخيريه لصعوبات التعلم

.اقتصاد وطني مزدهر يبني و يعمر و يستخدم تقنيات حديثه:المحورالرابع     

الأهداف الإاستراتيجية

الأهداف

اتمتة العمليات الادارية والمالية للجمعية                                                            .

ات التعلمبناء بوابة الكترونية فاعلة لادارة الانشطة و البرامج  المشاريع الخيرية التي تخدم ذوي صعوب.

 بناء نظم الكتروني للتشغيل و الدعم الفني.

بناء نظم فاعلة للاتصالات الادارية الافقية والراسية. 4.

بناء تعاملات بنكية فاعلة. 5.

تأسيس نظام تقني يخدم ذوي صعوبات التعلم والمختصين والباحثين والقطاعات ذ. ات العلاقة 3

تطبيق تكنولوجيا المعلومات في الجمعية من خلال الحاسب الالي بما يسهم في تحقيق الكفاءة و الفعالية. في الاداء6

تطوير خدمات الجمعية من خلال تطبيق التعاملات الالكترونية بما يعزز الثقة بدور الجمعية. 7  .

.8.

نظام لضمان جودة السياسات و الاجراءات المالية8.

ضمان تلبية الجمعية لمتطلبات شهادة الأيزو العالمية. 9.

اتمتة العمليات الادارية والمالية للجمعية. 1                                                            .

بناء بوابة الكترونية فاعلة لادارة الانشطة و البرامج و المشاريع الخيرية التي تخدم ذوي صعوبات التعلم. 2.

بناء نظام الكتروني للتشغيل و الدعم الفني . 3.

33

3

العمل على تحويل قياس ذوي صعوبات التعلم الى تطبيق على الموبايل بحيث يكون محوكم و. تحت 01

.  اشراف المختصين



.وطن طموح متطور يعتمد على البحوث و الدراسات في تكوين منتجاته:المحورالخامس 

الاهداف الاستراتيجية

الأهداف

بناء قاعدة معلومات إحترافية وشاملة لكافة الشركاء والداعمين. 1.

تطوير و تحسين منتجات الجمعية وتهيئة البنية التحتية المناسبة لتطبيق متطلبات الجودة مستقبلا و الرفع من مستوى رضا عملاء الج. %.80معية 2

انشاء مركز للبحوث و الدراسات لخدمة الدارسين و المختصين و الباحثين في مجال صعوبات التعلم. 3.

توفير. .الوظيفيةالعامليناحتياجاتتلبيتقنيةتحتيةبنية4

بناء نظم إحترافية لإدارة المعرفة وتطوير مفهوم صعوبات التعلم. 6..

تنفيذ آنشطة وبرامج توعوية فاعلة إحترافية ،تعمل على زيادة الوعي المجتمعي بمجال صعوبات . .علمالت8 الأهداف

المشاركة. .لخاصةاوالمشاركاتالمنتدياتوالمعارضوحضورالتوعيةواسابيعالوطنيةللمناسباتالمصاحبةبالفعاليات1

تنظيم. .الجمعيةبنشاطالعلاقةذاتالمؤتمراتووالمعارضالمسابقات2

تفعيل. .الاجتماعيالتواصلومواقعالويبعلىالجمعيةموقع3

تشغيل. .الالكترونيةوالمجلةالجمعيةموقع4
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تنفيذ. .المحبةتوطيدفييساعدوالمجتمعيخدمبماالاخرىالقطاعاتمعتشاركيةانشطة9 الأهداف

تقديم. الجمعيةمنومتابعةالمتخصصةبالمراكزالعلاجتستدعيالتيالحالاتواحالةالتعلمصعوباتذويمن200لالمجانيالعلاج1

المشاركة. الجمعيةخدماتعنايجابيةصورةوتقديمالمشتركةالفعالياتفي2

8

9

تقديم. .الجمعيةفيالعاملينوالتعلمصعوباتلذويخدميةصحيةخدمات3



29/09/2022

.تنمية موارد الجمعية المالية بما يحقق الاكتفاء الذاتي:المحورالسادس    

الاهداف الاستراتيجية

تمكين الجمعيىة من ادارة مواردها المالية بمايحقق الملاءة المالية والاستثمار الفعال. 4. الأهداف

رفع مستوى دعم الشركاء الاستراتيجيين . 1.

تصميم نظام إحترافي لإدارة التكلفة التشغيلية . 2  .

فتح قنوات أستثمارية تضمن دخل ثابت للجمعية. (.  قنوات استثمارية10) 3

تنويع. .ذلكلتحقيقإحترافيفريقوتكوينالدخلمصادر4

إعداد. .احترافيةماليةمتابعةتقارير5

إعداد. .المحددالوقتفيوتقديمهاالمعتمدةالمعاييرمعمتوافقةقوائم6

إدارة. .الإيراداتوزيادةالمنفعةيحققبماالمشاريعوالبرامجوالأنشطةوتشغيل7
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انواع المبادرات المطلوب تحقيقها في الجمعية الخيرية لصعوبات التعلم
:المبادراتأنواع
مبادرات. .م2020الوطنيالتحولبرنامجخلالمنتوجهاتهاوتحققالدولةتخدم1

مبادرات. الغيروالربحيةيةالاهلالجمعياتبينتشاركيلعملوتؤسسالوزارةمتطلباتتحقق1
.الاجتماعيةالمسئوليةومشاريعالخاصوالقطاعالخيريةوالمؤسساتربحية

مبادرات. التخاطبومالتعلصعوباتذويخدمةفيتخصصهاوالجمعيةمتطلباتتحقق2
والخاصوالقطاعيربحالغيروالربحيالتنمويوالقطاعالمدنيالمجتمعمؤسساتمعوالتعاون

.الاعمالرجال
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ماذا نعني بالمبادرة
العادات»عنوانتحتمبيعا  الأكثركتابه(كوفيستيفن)الشهيرالأمريكيالبشريةوالتنميةالإدارةخبيرأصدر1989عامفي

:هيالسبعالعاداتهذهوأولى،«فعاليةالأكثرللأشخاصالسبع

كن مبادرا  
ظروفناوليسقراراتنانتاجهوسلوكناوأنحياتنا،عنمسؤولونكبشرأنناتعنيإنهاللأمام،خطوةأخذمجردمنأكثرتعنيمبادرةكلمةأنحيث.

.نريدماتحقيقمنتمكنناالتيوالمسؤوليةالمبادرةحسنمتلكأنناحيث

المستمروبالتحسينالادارةأدواتداموباستخالتحسينوبالتطويرالخبيريدتطالهاخلاقهفكرهالىتحويلهايمكنبسيطهفكرةتكونقدوالمبادرة
الرسالهوالرؤيةحدودوفياوتحسينهتطويرهايمكنالمبادرات،التعلملصعوباتالخيريةالجمعية،وفيعظيمهمبادرةالىالفكرههذهتتحول

الايراداتمندوتزيالجمعيةتخدموتكاليفمشاريعوبرامجالىالمبادراتتتحولالوزارهومبادرات2030المملكةورؤيةالاستراتيجيةوالاهداف
تطويرتحتاجاءالفريقأعظقدمهاالمبُادراتمنعدد اوهناكللجمعيةوالتطورالرقييتحققوبذلكالجودةوالادارةبادواتإستعمالهاأُحسنإذا
هووهذاالجمعيةباسممسجلهماركةتعتب مشاريعوتقديملتطويرالمبادرهواحدفريقوالعملالتاليةبالشريحةالمحددةالمبادراتانواعحسبتحسينو

.الطموحوالنجاح
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كن 

:مبادرا

انموذج تقديم وتطوير المبادرة.docx


حرر 

ارادتك

متطوع ناجح

فريق 

لالمستقب

تعلم

قدراتةلتنميوالتوجيهالتدريبجلساتالمبادرةهذهتستخدم

أحلامهم،علىالتعرفعلىمساعدتهمخلالمنالمراهقين

ققتح.أحلامهملتحقيقخطةووضعطاقتهم،كاملواستغلال

الأعضاءصممهاعملورشةخلالمنذلكالمجموعة

تغطيةميت.التفاعليةالأنشطةمنالعديدوتتضمنبأنفسهم،

شملتكما.المجتمعقبلمنبالكاملالمبادرةهذهنفقاتجميع

فيأخرىمنظماتمعشراكاتتكوينأيضاالمبادرةهذه

.العملورشلعقدوأماكنتسهيلاتلتوفيرالمجتمع

مبادرات مقترحة
حرر 

ارادتك

خلالمنالتطوعيالعملتعزيزإلىالمبادرةهذهتهدف

ولتعلمابصعوباتبالمختصينخاصمركزتعليميتأسيس

التعليميةالمنظماتبينالإتصاللتحقيقالتخاطب

فرصنحوالشبابوتوجيهالإنترنتعبروالمتطوعين

رسومبسدادالمنظماتيطالبسوفالموقعهذا.التطوع

إضافيكمصدرإعلانيةمساحاتأيضايبيعوسوفللتسجيل،

.للموقعراعيوهناكللدخل

ويرتطعلىومساعدتهمالشباب،تنميةإلىالمبادرةتهدف

المجتمعيةالمناسباتفيللمشاركةودعمهمالثقافيةمستوياتهم

منالطلابزملائهمقدراتبناءعلىالمتطوعونيعمل.

دارة،والإالمهارات،تنميةيشملوالذيالتدريب،تقديمخلال

إلىبالإضافةالأعمال،وريادةالتجاريةالمشاريعوإقامة

قدلعالخاصالقطاعوالخيريةالمؤسساتمعشراكاتعمل

تصنيفوالتطوعيالعملتطويرعلىتعملعملورش

ويرالتصفريقمثلالهوايةوالرغبهحسبالفريقآنشطة

الفريقاهذويشاركالتدريبفريقوالرسمفريقوالضوئي

فيالمشاركةخلالمنالتعلمصعوباتجمعيةخدمةفي

.الجمعيةفعالياتجميع

تطويرهدفبالشبابوالمتقاعدينمنبالتعليمالمختصينمنمنكيانتكوينالىالمبادرةهذهتهدف

الاحياءرةبزياتقوممجموعاتوتكوينالمبادرةعلىالقدرةوالقيادهوالشخصيةتقويةفيالشباب

التياتالصعوبومعالجةالتحسينوبالتطويروالمشاركةالمجموعةلهذهللانظمامالشبابلتشجيع

لالخمنالمبادرةهذهتمويلويتممحترفينوممارسينتربويينباشرافوجماعيبشكلتواجهم

.المجتمع

1

2

3

4
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حرر 

ارادتك

امنحني ثقتك

طور 

نفسك

داعم

ثلاث مبادرة لدعم الأطفال الذين يعانون من صعوبات التعلم من خلال

تعلم تشقخيص حالقة الطفقل القذي يعقاني مقن صقعوبات الق: أولا  . مراحل

لآبققاء توعيققة ا: ووضققع خطققة تققدخل بعققد أخققذ رأي المتخصصققين ثانيققا  

. علمحققول كيفيققة التعامققل مققع أطفققالهم الققذين يعققانون مققن صققعوبات الققت

كيفيققة إعققداد ورش عمققل لبنققاء قققدرات المتطققوعين لتعققريفهم ب: وأخيققرا  

. تهمالتعامققل مققع الأطفققال الققذين يعققانون مققن صققعوبات الققتعلم ومسققاعد

.جمعيةالويتم تسديد تكاليف التشخيص و العلاج عن طريق الرعاة 

مبادرات مقترحة
مبادرة 

اديسون

دراتقبناءإلىتهدفالتيوالأنشطةالمهاراتبمختلفالمبادرةهذهتعتني

.التعليمفيصعوبةمنيعانونمنخاصةالشباب

تشخيص حالات من يعانون صعوبات في التعليم. 1

تطوير مهارات الشباب الحاسوبية . 2

دورة لمدة شهر واحد تهدف إلى التعرف على المهارات الادارية. 3

مهارات في المبيعات و التسويق . 4.

اكتشاف المواهب التي يتمتع بعا هؤلاء الشباب. 5.

الطالب الذي اجتاز البرنامج يبداء بتدريب الجدد بمكأفاة. 6.

يتم تمويل هذه المبادرة من خلال القطاع الخاص. 7.

ويرتطعلىومساعدتهمالشباب،تنميةإلىالمبادرةتهدف

للتطويرةخطواعداد.بالجمعيةوتشغيلهمالثقافيةمستوياتهم

اتقدربناءعلىالمتطوعونيعملوالوظيفيةالمراجعةو

نميةتيشملوالذيالتدريب،تقديمخلالمنالطلابزملائهم

فينجاحهموانجازاتهمومتابعةوالإدارة،المهارات،

لهمافاتالمكدفعووتحفيزهمالعملسوقمتطلباتاستيعاب

والخيريةالمؤسساتخلالمنالمبادرةهذهتمويلويتم

معتنسيقالعلىالفريقويعملالاجتماعيةالمسئوليةمشاريع

.الشبابهؤلاءلتوظيفالمختلفةالقطاعات

وتطويرابالشبلمساعدةالاجتماععلموالنفسبعلمالمختصينمنكيانتكوينالىالمبادرةهذهتهدف

النفسيةتشاراتالاسوالنصحوتقديمالمبادراتلجميعالدعموالمساندةوتقديمللحياةالادراكيةمستوياتهم

.ةالمختلفبرامجهاوأنشطتهافيالجمعيةودعمالشبابهؤلاءلدعمعملورشعقدوالإجتماعيةو

5

6

7

8
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كفاءه وفعالية

علاج 

وتامين

قياس و 

تشخيص

اصخمعرضوتنفيذتصميمخلالمنالجمعيةلدعممبادرة

،الخيريوتاريخهامشاريعهاووبرامجهاالجمعيةبانشطة

اءالمدراشرافتحتالتطوعفرقالمبادرةهذهفيويشارك

باسلوبالمعرضمحتوياتتقديمويتمبالجمعيةالتنفيذيون

جمعيةالاساليبجميع،ويقدمالمتلقيعلىيؤثررائعفني

هذاتمويليتموللمجتمعرسالتهاايصالفيالمستخدمة

الخاصالقطاعاوالبنوكمساهماتخلالمنالمعرض

.الممولالشريكباسمالمعرضويسمى

مبادرات مقترحة
جمعيتك 

امامك

مويلتويتمتعاملاتهاتسهيلوبالجمعيةالاداءميكنةالىالمبادرةهذهتهدف

ركاتالشتنفذهاالتيالاجتماعيةالمسئوليةمشاريعطريقعنالمبادرةهذه

.الكبرى

اتصعوبذويعنالمعاناةتخفيفالىإلىالمبادرةتهدف

،ةبصرياوحركيةاوحسيىةباعاقةاصيبمنوالتعلم

لىعللتامينالصحيالتامينشركاتاحدىمعبالاتفاق

طريقعنالمشروعهذايمولورمزيبسعر،هؤلاء
المشاريعمنالمشروعهذاويعتبر,الخيريةالممؤسسات

بينالتعاونيللعملالمجتمعحاجةتلبيالتيالتشاركية

..الخيريةالجمعيات

اوايالتخاطباوالتعلمصعوباتلذويالمبكرللتشخيصمراكزانشاءالىالىالمبادرةهذهتهدف

عليهاويشرفالمملكةمناطقجميعفيالمراكزهذهوتكونالتعلمبصعوباتعلاقةلهااخرىاعاقات

اوالخيريةالمؤسساتخلالمنالمشروعهذاويمولمتطوعيناوبالجمعيةعاملينسواءمختصين

.العملوزارة

انشتاين

تابكووحفظالرياضاتوالحسابيةالمهاراتتطويرالىالمبادرةهذهتهدف

صصينمتخخلالمنالاخرىوالعلومالتعبيروالكتابةوالقراءةوتنميةالله

ونجاحبالمرحلةهذهالشاباوالطفليجتازحتىالتاهيلوبالتدريبيقومون

وخاصالالقطاعخلالمنالمبادرةهذهوتمولذلكتدعمالتيالمسابقاتوتعقد

.الجمعية

910

11

12

13
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لاعب 

محترف

مسابقات 

و جوائز

بهممواهواكتشافالموهوبينالشبابوالأطفاللدعممبادرة

المبادرةهذهوتتمالتعلمصعوباتمنيعانونمنخاصة

جالةروعبدالعزيزالملكمؤسسةمعالتنسيقوبالتعاون

يمتقدوموهبتهمتبنيوهؤلاءدعمفيالابداعوللموهبة

واابداعيزدادواحتىوذلكالتطويروالتدريبوالمساندة

ئوليةالمسمشاريعالخاصالقطاعالمشروعهذايتبنىوتألقا

.الكبرىالشركاتفيالاجتماعية

موهوبمبادرات مقترحة

علمالبمجمختصينخلالمنعلميةإستشاراتتقديمالىالمبادرةهذهتهدف

معفاقاتإتعقدذلكويتطلبالتخاطبوالتعلموصعوباتالاجتماعوالنفس

:خلالمنالتطبيقويتمالعلاجوالتشخيصومراكزالجامعات

.فاعلاتصالمركز

مواقع. .الاجتماعيالتواصل1

موقع. الويب2

المجلة. .الالكترونية3

ويتم. ةالمسئوليمشاريعوالعملوزارةخلالمنالمشروعهذاتمويل4

.الاجتماعية

عمبالتعاونالكرويةالمواهبإكتشافإلىالمبادرةتهدف

والقياسوالاختباراتواجراءالرياضيةالاكاديميات

تهمموهبانلنااتضحالذينالشبابهؤلاءحالاتتشخيص

ةالمسئوليبرامجخلالمنللانديةتقديمهميتمكروية

تنميتهمولتعليمهمبرنامجوضعويتمالانديةفيالاجتماعية

معجاحاتهمنمتابعةوالعاليةالسلوكيةالمبادىءوغرسثقافيا

والانديةخلالمنالمبادرةهذهتمويلويتمالنادي

.الخاصالقطاعوالرياضيةالاكاديميات

لانشطةافيالمشاركةدعمتعملالمبادرةوهذهالطلاببينالمنافسةمبداءخلقالىالمبادرةهذهتهدف

بالمبادىءالالتزاموالتعاونوبثالاطفالوللطلابالجوائزوتقديمالثقافيةالمسابقاتتنظيموالمدرسية

ذويخدمةيفالمختصينايضاوتشجيعالابداعوالنبوغعلىالطلابتشجيعوالصحيحةالسلوكية

خدمةفيبدعتالتيللمدارسمسابقةوتقديمالتميزجائزةمسابقةوتطويرالتخاطبوالتعلمصعوبات

.المجتمعيةالمسئوليةمشاريعخلالمنالجائزةهذهوتمول.المجتمعمنالفئةهذه

9

15

16

17

14

استشاره 

محوكمه
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معايير إعداد البرنامج

تعريف النشاط و البرنامج. 1

تحديد الرؤية و الرساله. 2.

تحديد الاهداف المطلوب تحقيقها و الاهداف الفرعية. 3.

نقل المبادرات المناسبة ومطابقتها مع اهداف البرنامج. 4.

تحديد المشاريع المطلوب تحقيقها . 5.

معالجة المبادرات و البرامج و المشاريع من خلال نماذج خاصة تدعم تطوير الافكار وتحويلها الى افكار بناءه. 6.

تحديد متطلبات كل مشروع من الادوات المطلوب تأمينها لانجاح المشروع . 7.
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:المقدمه 
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.الاولالنوعمبادراتضمنمنالبرنامج،وهذاالسعوديةوالشابةالشاب

:عملية التطوير الاداري

.تعريف المسئوليات و القياس•

(تخطيط و مراجعة الوظيفة)التوقعات •

.الفعالية الادارية•

.التعرف على الاحتياجات التطويرية•



تعريف الوظيفة

الوظيفةأهداف 
المراجعة

تحديد الاهدِاف•

توقعات المدير•

الصلاحيات•

خطط العمل •

تواريخ الانتهاء•

الموارد•

المسئوليات•

المهام•

معايير الوظيفة•

علياالتخطيط مقابل المنفذ ف•

الاهداف مقابل النتائج•

المشاريع و البرامج•

حفيزالتقييم و المكأفاءة والت•

التدريب و التاهيل•
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التخطيط و المراجعة

التقييم السنوي
وإختيار الموظف المثالي

تقييم مسئوليات المدير

و وقدرته على تحقيق التوقعات
تحسين الاداء

خطط التطوير

• :احتياجات التطوير 

التدريب•

التطوير الذاتي•

التدريب على راس العمل •

(ة في الاداءاستخدام اساليب جديد)تنفيذ خطط تنفيذ المشاريع •

توجيهات وافكار يحصل عليها من المدير المباشر او •

.المجلس

تقييم مسئوليات المدير

و وقدرته على تحقيق التوقعات
تحسين الاداء



تعريف الوظيفة 

 ______        المنطقة_____الادارة________رقم الوظيفة _______________مسمى الوظيفة
___________________________________________________________:المسئولية

_________________________________________________________

68

________التنفيذيالمدير العام اعتمدها  __________                         وافق عليها المدير    

مصدر التغذيةمعايير الوظيفةالمهام رقمرقم



الوظيفة و مايقابلها من فعاليات

المنطقة_____الادارة________رقم الوظيفة _______________مسمى الوظيفة        ______
________________________________________________:_(رقمالوظيفة)_المسئولية

________________________________________________________

_ اسم المشروع_____________________________________________________

69

مصدر التغذيةمعايير الوظيفةالمهام رقمرقم

______________تاريخ التنفيذ                          تاريخ انتهاء المرحلة_)            (رقم المرحلة

الجمعية الخيريه لصعوبات التعلم



المشروع/تخطيط و مراجعة تنفيذ البرنامج

 ______        المنطقة_____الادارة________رقم الوظيفة _______________مسمى الوظيفة
___________________________________________________________:المسئولية

_________________________________________________________
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تاريخ الانجاز حسب _____________________البرنامج /المشروع 
___________   الخطة

رالنتائج    التطويخطط العملاهداف الاداء رقمرقم

)   (رقم

الصلاحيات
تاريخ الانتهاء 

المخطط   الفعلي

اعتماد لجنة الاداء
الجمعية الخيريه لصعوبات التعلم



المشروع/تخطيط و مراجعة تنفيذ البرنامج

 ______        المنطقة_____الادارة________رقم الوظيفة _______________مسمى الوظيفة
___________________________________________________________:المسئولية

_________________________________________________________
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تاريخ الانجاز حسب _____________________البرنامج /المشروع 
___________   الخطة

رالنتائج    التطويخطط العملاهداف الاداء رقمرقم

)   (رقم

الصلاحيات
تاريخ الانتهاء 

المخطط   الفعلي

اعتماد لجنة الاداء
الجمعية الخيريه لصعوبات التعلم



تقييم نتائج الانجاز

 ممثل لجنة ________مسمى الوظيفة ____________ : اسم المدير 
درجة __________ :موافقة المجلس على نتائج التقييم __________  الاداء

: 10التقييم من 

72

___________   تاريخ الانجاز حسب الخطة_____________________البرنامج /المشروع 

النتائج    االدرجة المسئولية الاجراء المطلوبرقم
تاريخ الانتهاء 

المخطط   الفعلي

اعتماد لجنة الاداء
الجمعية الخيريه لصعوبات التعلم
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الجمعية الخيريه 
لملصعوبات التع

:تعريف الوظيفة 

مسئوليةبكلالمتصلةةالوظيفيوالمقاييسبالمسئولياتللاضطلاعالمطلوبةالرئيسةالواجباتاووالمهامللوظيفةالرئيسيةالمسئوليات

.المهمةنجاحلتحديدالمرتدةالتغذيةاوالمرجعاوالنظاماووالمصدر

مزايا تعريف الوظيفة 

.تكامل الانشطة بين المدير و رئيسة

تفاهم مشترك حول المسئوليات

مناسب للتقييم

معايير واضحة للوظيفة

سهل المحاسبه

.يعرف واجباته و مسئولياته بدقة

:المسئوليةتعربف

بيحاسنتائجاوخدماتالىوتؤديالعملمنكاملاجزءاوتعرفالمطلوبالعملنوعتصفمحددةوعامةعبارههيوالمسئولية

اوفيالجغراوالمدىالخدمةاوالمنتجاوالعميلونوعيةالمطلوبالعملمجالوتحددالمنظمةاهدافتحقيقفيونساهمالمديرعليها

عرضكانوكلماالذاتيبالتطويرترتبطالاقلعلىومسئوليتانرئيسيةمسئوليات(7)الى(3)مابينتاخذالوظيفةوعادةالتنظيمي

والمفردات....نعمسئولبمفردةتبداالمسئولىةوعادةمنفصلةتعريفورقةلهامسئوليةوكلافضلالاداءكانكلمادقيقاالمسئولية

.اهميتهاحسبالمسئولياتوترتبالمسئوليةوالوظيفةمفهومتعكسالاخرى

الفرق بين السلطة و 

المسئولية

والصلاحيات
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الجمعية الخيريه 
لملصعوبات التع

(الواجبات او النشاطات الرئيسية)المهام 

–الاشراف–الاقتراح–التطويرمنهاالانشطةمنعددعلىتحتويالمهمةوعادةالمسئوليةلتحقيقتنفيذهالمطلوبالنشاطهيالمهمة
.اداؤهاوجودةالوظيفةمقاييستحديدفيالنهايةفييساعدكوهذا...التحليل-المبادرة

:مقاييس الوظيفة 

الوجه السليم ما سيكون علية الوضع عندما تؤدي الوظيفة على)وهذا بعني وصف مدى جودة الوظيفة ومقاييس الوظبفة بعبارات تصف 

فة متلائمة وهذا بعكس الحد الادنى من مستوى الاداء الذي يكون االمديرمستعدا لقبوله بكامل الكفاءه بدون مساعدة من احد وتكون الوظي

.مع المهارات الشخصية و الخبرة و الشهادة ويكون ذلك قابلا للقياس سوى كميا او رقميا حسب نوع و ظروف المهمة

:مثال 

.هـ2/1/1439يفترض ان يزيد الوعي العام بانجازات الجمعبة في موعد غايته 

(:المقياس)كتابة المؤشر 

 مقالة عن انجازات الجمعية في الجرائد السعودية 15تم نشر.

 عروض علاقات عامة في معارض تجارية او صناعية او توعوية في انحاء المملكة 4تم ترتيب اقامة.

20 % من التقارير الصحفية تغطي انشطة الجمعية في اجتماعات الجمعيات الخيرية على مستوى المملكة،

:الادوات المطلوب استخدامها لتحقيق وصف وظيفي فعال

 ورقة تعريف الوظيفة

تقارير الانجازات

مؤشرات اداء واضحة.

ملف احداث للمدير.

 خطة العمل.

تخطيط و مراجعة الوظيفة.

بطاقة الاداء المتوازن.
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الاسره

شهر 12 الزمن 100 عدد الاسر

التكلفة 80 الهدف

شهري شهر 6

اشهر 3 شهر 12

اخرى

اخضر

اصفر

احمر

موارد داخليه وقف صدقات

الحكومه شرفيين مشاريع

jan feb mar apr may jun jul aug sep oct nov dec

%

صيغة الرياضية ال

بيانات معالجة ال

توصيات ال

الاهداف الشهرية

قرار ال

تحذير( هدف )ال مستوى تحقيق ال

هدف مصادر تحقيق ال

هدف مالك ال

مجلس الاداره

هدف متطلبات تحقيق ال

هدف الشهرية نتائج تحقيق ال

الانحراف في المعدل

تعامل مع ابناؤهم الذين لديهم صعوبات تعلم تدريب الاسر على كبفية ال

تعريف المؤشر وحدة المستخدمه ال

تعلم العلمية و المهنية تنمية و تطوير قدرات ذوي صعوبات ال

تحديد عدد الاسر المستهدفه هذه السنه.

تحديث الدوري نمط ال

الاهداف الاستراتيجية

فرعية الاهداف ال

المؤشر

مستخدم المؤشر

  فهد عبدالله الشومر

تقييم نتائج ال

فرعية تفاصيل الاهداف ال

هدف نتائج تحقيق ال

الجمعية الخيريه لصعوبات التعلم
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الجمعية الخيريه 
لملصعوبات التع

المسئوليات الوظيفية
السياسات و الإجراءات



29/09/2022
الجمعية الخيريه لصعوبات التعلم

مقدمة
كذلك.ارةالادمهاملتنفيذاتباعهاالواجبوالاجراءاتالسياساتتوضيحإلىالدليلهذايهدف

النماذجثلمالإجراءاتتنفيذفيتساعدالتيوالوثائقالمعلوماتجميععلىالدليليحتوي

ردا  منفيوفرلاالدليلأنوحيث.والقراراتوالإشعاراتالخطاباتومسوداتالمستخدمة

اللوائحإلىالدليليشيرالمسئول،الموظفتواجهقدالتيالتساؤلاتعلىالإجاباتجميع

.إجراءكليخصفيماالحاجةعندعليهاللاطلاعالعلاقةذاتالادارةمجلسوقرارات

77

إجتماع مجلس الإدارة الإستثنائي

مشروع إعداد الخطة الإستراتيجية
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كيف تقرأ الدليل

:يتكون هذا الدليل من التالي

.وصف عام للإدارة وأعمالها ومهامها ومسئولياتها وهيكلها التنظيمي : أولا

.السياسات والاحكام المعتمدة لضبط سير أعمال الإدارة: ثانيا

:هذا الجزءوفيما يلي توضيح لجميع مكونات. الاجراءات وجميع ما يتعلق بها من معلومات ووثائق لازمة لتنفيذها: ثالثا

حيث يتكون يسُمى الإجراء بحسب المخرج،ويرقم وفقا لترقيم الاتصالات الإدارية في الجمعية ب: أسم ورقم الإجراء

.الإدارة العامة والإدارة ورقم الإجراء ورقم السياسة التي تحكم الاجراء: رمز الإجراء من اربعة أجزاء هي

وصف عام للمخرجات النهائية للإجراء: الهدف من الإجراء

جميع الجهات التي ستستفيد أو تتأثر بالمخرجات النهائية للإجراء: الجهات المستفيدة

يوضح المسئوليات الخاصة بالإجراء على المستوى التنظيمي: المسئوليات

جميع القرارات الصادرة عن المجلس وتخص هذا الإجراء تحديدا أو تؤثر فيه: قرارات المجلس

الاطار الزمني المحدد لتنفيذ الاجراء : الجدول الزمني

.جميع الإجراءات التي تتقاطع مع هذا الإجراء داخل او خارج الإدارة: اجراءات أخُرى ذات علاقة

ات وغيرهاملاحق للمعلومات والوثائق المرتبطة بالإجراءات كالنماذج المستخدمة واتفاقيات مستوى الخدمة و السياس: رابعا

78

الموظفالادارةالادارة العامةالاجراءالسياسة

تقييم 

العاملين و 

اختيار 

الموظف 

ِ  المثالي

الملكية و 

الخطوات

الشئون 

المالية و 

الادارية و 

الفنية

الموارد 

البشرية

نائب 

الرئيس

0103PO0103

0103PR0103

مثال
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الهيكل المعتمد 

للجمعية الخيرية 

لصعوبات التعلم 

المستشارون

الصندوق الاستثماري

االشراكة المجتمعية
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مجلس إدارة الجمعية رئيس المجلس

الرئيس التنفيذي
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المدخلات

المعالجه

المخرجات

القطاع الخاص

باحثون-معلمون

مدربون-متطوعون 

تقييم

تبادل خبرات
مواطنون مبدعون

المحصلة 

النهائية

«خيركم انفعكم للناس»

مخرجات الخطه

أسر تحتاج توجيه
أسر واعية

قطاعات التنمية

طلاب صعوبات التعلم

80https://www.youtube.com/watch?v=cyOBDBzz2Hc

إجتماع مجلس الإدارة الإستثنائي

مشروع إعداد الخطة الإستراتيجية

https://www.youtube.com/watch?v=cyOBDBzz2Hc


رؤية المملكة في التعليم

https://www.youtube.com/watch?v=LkhvFZIjkqo

https://www.youtube.com/watch?v=LkhvFZIjkqo
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82

:المستهدفون

.طلاب وطالبات ذوي صعوبات التعلم على مستوى المملكة

:الفئة العامـــــة

.جميع أفراد أسر ذوي صعوبات التعلم

:النطــاقــــــات

النطاق المكاني

جميع مناطق المملكة

النطاق المجتمعي

يمين ولا تستثني المق،تركز الجمعية على المجتمع السعودي بشكل أساسي

.داخل المملكة من برامجها

https://www.facebook.com/awladuna/
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الفروعوالإدارةبينالتناغموالتنسيق.

توصيات ونتائج

التميزوالمكافأتوللإثابةنظم..

المشاريعوالبرامجوالمبادراتآلياتتطويروتحسين.

بالمشاركهالتخطيط.

الموائمهوالتوافق.

الإختلافاتمنمساحةقبول.

(الاحتمالات)لوماذاسؤال.

واضحةإجراءاتوسياساتإعداد.

موحدهتفاهممذكراتواتفاقيات.

للتطوعبرامج.

جديدةأدواتاستخدام.

83

التغييرإدارةتفعيل.

الجمعيةباسممسجلةالتعلمصعوباتلخدمةبرامج.

إجتماع مجلس الإدارة الإستثنائي

مشروع إعداد الخطة الإستراتيجية
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الخاتمه
الخاتمه

القادمةنواتسللخمسالتعلملصعوباتالخيريةللجمعيةالإستراتيجيةالخطةلتنفيذإنجازهماتمعنموجزاتقريراقدمالعرضهذايكونأنأتمنى،

الفريقاءأعضبذلوقدإمكانياتناوقدراتناوفقأعمالناإنجازفيوالإتقانوتعالىسبحانهللهالإخلاصأساسهدؤؤبلعملالحروفعلىالنقاطووضع

خلالتبنيهايتمسوفوالتيالمشروعمنالأولىالمرحلةيمثلوهذا،المشروعببرنامجإلتزامهموجهودهمبتظافرإستثنائيعمللتحقيقرائعاجهدا

.2030المملكةرؤيةتطلعاتلتواكبالقادمةالفترة

ترضيكمادةمـــتقديمفيوفقناقدالعــــرضهذافيشاللهإنوبالتنفيذونبداء،اخـــــــرىمرةالفريقتشكيلإعــــــــــادةفتتطلبالأخرىالمراحلأما

.وترضي تطلعاتكم لمستقبل مشرق 

،،،   .والله الموفق

فريق العمل

84

عثمان آل عثمان /د1.

خالد ابا الحسن/د2.

الأستاذ. عبدالعزيز الجريد/3

الأستاذ. عبدالله الطويان/4

الأستاذه. فردوس فلاته/5

الأستاذ. حمد الحكمي/6
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مشروع إعداد الخطة الإستراتيجية
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التعلملصعوباتالجمعية الخيريه 

المرجعيات

.وماتضمنته من مبادئ واسس تكفل الحياة الكريمه للشعب السعودي وما تبنته من أفكار و رؤى تحقق الإبداع و الابتكار( 2030)رؤية المملكة •

.م(2030) خطاب سيدي خادم الحرمين في تدشين الخطة الاستراتيجية للمملكة العربية السعودية•

.م2030خطاب سيدي ولي العهد بخصوص العمل بالخطة الاستراتيجية •

.التعاميم الصادرة بتنظيم العمل بالجمعية •

.نظام العمل و العمال •

.صندوق التنمية البشرية•

.محاضراجتماعات مجلس الإداره•

.انشطة بعض الجمعيات الخيرية•

.  ،صعوبات التعلم ، طرق التدريس و الاستراتيجيات المعرفية ، الطبعة الاولى( 2001)، ايراهيم ،أبونيان•

.مبادرات وزارة العمل •

.د عبدالحميد عبدالفتاح ،الادارة الاستراتيجية لمواجهة تحديات  القرن  الحادي والعشرين ،المكتبة العصرية بالمنصورة•

د غالب يوسف كلية الهندسة و التكنولوجيا اساسيات ادارة المشاريع المتكاملة الجامعة الاردنية•

.د نادية العارف التخطيط الاستراتيجي و العولمه •

.شركة الاتصالات السعودية ، الخطة الاستراتيجية•

.مبادرات عالمية•

.تطبيقات-عمليات-د قاسم نايف علوان المحياوي ادارة الجودة في الخدمات مفاهيم •

.سرور علي ابراهيم سرور ،الرقابة على الجودة، كتاب مترجم  ل بستر فيلد ،المكتبة الاكاديمية . د.أ•

.ارشيف الجمعية الخيرية لصعوبات التعلم •

.عدد من المواقع و الجمعيات العالمية و المتخصصة بصعوبات التعلم •

دراسة عن الحكومة الالكترونية•

(فلم وثائقي)مركز قصة ابداع •

•Darkcoffe( رؤية المملكة في التعليم –فلم وثائقي)

https://www.slideshare.net/nisolutions/ss-46122235

عمبالتعــاونوتقييمهاالحالاتهذهاكتشافخلالمن،التعلمصعوباتلمعالجةناجعةاجراءاتاتخاذ
التيلجمعيةابرامجخـــلالمنالادراكو،الكفـاءهذويالمختصينمننخبةوالشرفيينوالاستراتيجيينشركائنا
مبدعجيللالوصولوهوالمعطاءالبلدهذالمواطنيالاسمىالهدفوتحقيقالاستراتيجيةالخطةمبادراتمنانبثقت

.(م2030)المملكهلرؤيةوفقامبتكرو

:مراجع الخطه

https://youtu.be/gHTYWg7ApvY.

85

https://www.slideshare.net/nisolutions/ss-46122235
https://youtu.be/gHTYWg7ApvY


29/09/2022 86



29/09/2022 87



:الفرق بين السلطة والمسؤولية وأيهما يفوض
تعتبرليةوالمسئومعينةنتائجلتحقيقالوظيفةمهامأدائهحينالموظفقبلمنالتزامالمسئولية

لوصفافيالمسجلةللمسئولياتوفقاإليهالمعهودبالعملللقيامالموظفقبلمنأخلاقيالتزام

الثانيةأننحيفيتفوضالاولىأنوالمسئوليةالسلطةبينوالفرقتفوضلافهيولذلكالوظيفي
.التزامهيوإنماتفوضلا

منكمأىرمن:يقولسلموعليةاللهصلىرسولسمعت:قالعنهاللهرضيالخدريسعيدأبيعن
.يمانالاأضعفوذلكفبقلبهيستطعلمفإنفبلسانهيستطعلمفإنبيدهفليغيرهمنكرا

(مسلمرواه)

يةالإدارالسلطةأشكالمنشكلوهيالإدارية،القراراتصنعفيالحقهي:الإداريةالصلاحيات

الرغباتحسبوليسالإداريةالمنظمةداخلالموقععلىبناء  الآخرينتوجيهإلىتهدف

.الشخصية
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